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UAB ,Vilniaus planas” darbuotojy atlygio politika

Siekiant uztikrinti sékmingg ir tvary veiklos rezultaty siekima, Bendroveé turi pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti
kompetentingus, darbe vertybiy besilaikancius ir tikslus pasiekiancius darbuotojus. Bendrové siekia didinti
darbuotojy jsitraukimg ir lyderyste, nuolatine darbuotojy motyvacijg bei profesinj augima.

Sia Atlygio politika Bendrové siekia uztikrinti darbuotojams saZiningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokestj ir motyvuojancig aplinka, kartu atsakingai valdydama darbo uZzmokescio biudzetg, kuris sudaro
reikSmingg Bendrovés veiklos sgnaudy dalj.
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Atlygio politikoje vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai

Bendrove, VP

UAB ,,Vilniaus planas”

Bendrosios nuostatos
1.

2.

Valdyba

Bendrovés vadovas
Darbuotojas
Vidurinio lygmens
vadovas

Atlygis

PAD

KAD

MP

KN

Atlygio réiis
Pareigybés lygis
Pareigybiy struktiira
Darbuotojo veiklos

vertinimas
Darbo rinka (sglygos)

Bendrovés valdyba

direktorius

VP darbuotojas, dirbantis pagal darbo sutartj

Bendrovés vadovui tiesiogiai pavaldis padalinio vadovai, turintys pavaldzius
padalinius

UZ atliekamg darbg mokamas piniginis atlygis, kurj sudaro pastovioji atlygio
dalis (PAD) ir kintamoji atlygio dalis (KAD) bei kitos su darbo santykiais susijusios
iSmokos

Pastovioji atlygio dalis — darbo sutartyje nustatytas pagrindinis ménesinis
darbuotojo darbo uzmokestis. Siejamas su darbuotojo pareigybés lygiu
Kintamoji atlygio dalis — atlygio dalis, mokama prie darbuotojo PAD,
atsizvelgiant j darbuotojo veiklos vertinimo rezultatus, asmeniniy ar padalinio
tiksly jgyvendinima

Metiné premija, mokama prie darbuotojo PAD kartg per metus, atsizvelgiant j
darbuotojo veiklos vertinimo rezultatus, asmeniniy ar Bendrovés tiksly
jgyvendinima

Kitos naudos, skiriamos darbuotojams kaip priemokos, kitos iSmokos ar
skatinamosios priemonés

Kiekvienam pareigybiy lygiui nustatytos minimalios ir maksimalios pastoviosios
atlygio dalies ribos

Santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé, parodantis santykine
pareigybés verte Bendrovéje

Visos Bendrovés pareigybés, suskirstytos j pareigybiy lygius pagal jy svorj ir
verte

Darbuotojo tiksly pasiekimo vertinimas, kurio rezultatais remiantis yra skiriama
metiné premija ar kintama atlygio dalis

Lietuvoje veikianciy jmoniy atitinkamy pareigybiy ir jy grupiy atstovams
mokamy piniginiy atlyginimy dydZiai, kitos naudos, atlygio struktdra.
Vertinama pagal bendrg jmoniy statistikg (neskirstant pagal veiklos sritis, dydj,
pajamas, kapitalo kilme)

UAB , Vilniaus planas” darbuotojy atlygio politika nustato bendruosius VP darbuotojy atlygio principus,

kuriais Bendrové vadovaujasi organizuojant darbo apmokéjima, taikant pinigines atlygio dalis bei kitas
naudas darbuotojams. Atlygio politika Bendrovéje taikoma tiesiogiai.

Atlygio politikos tikslai:

2.1. SaZiningai ir skaidriai apmokéti darbuotojams uZ atliktg darbg, veiklos rezultatus, indélj Bendrovei
(efektyvumo didinimg, darbo kokybés gerinimg, pridétinés vertés kirimg).

2.2. Nustatyti motyvuojantj ir teisingg atlygj, didinantj darbuotojy jsitraukima siekiant Bendrovés tiksly,
subalansuoti atlygj Bendrovés viduje ir atsakingai valdyti darbo uZzmokescio biudzeta.

2.3. Pritraukti, iSlaikyti

ir motyvuoti kompetentingus, darbe vertybiy besilaikancius ir tikslus

pasiekiancius darbuotojus, mokant konkurencingg, darbo rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj.
2.4. Suprantamai ir paprastai pateikti darbuotojams atlygio nustatymo principus, tvarka ir kriterijus,
didinti darbuotojy suvokimg apie gaunamg atlygj ir jo sudedamuyjy daliy verte.



3.

Atlygio politika yra parengta, remiantis tarptautinéje praktikoje taikoma Korn Ferry pareigybiy vertinimo
metodika bei jy atliekamai rinkos tyrimais.

Pareigybiy klasifikavimas (lygiy pasiskirstymas)

4.

Atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés pareigybiy struktidra, kurig sudaro suklasifikuotos ir j lygius

suskirstytos pareigybés, iSdéstytos pagal darbo pobidj ir verte:

4.1. Jtaka bendrai Bendrovés veiklai — kokig jtaka bendrajam Bendrovés rezultatui daro konkreti
pareigybé, koks jai deleguotas atsakomybés lygis

4.2. Vadovavimo apimtis — kokiu mastu konkreti pareigybé jtakoja kity darbuotojy darbg, koks ty
darbuotojy veiklos sudétingumo laipsnis

4.3. Sprendimy priémimas — kokio lygio sprendimus priimti deleguojama konkreciai pareigybei, kokie
rezultatai/veiklos ataskaita pateikiami tiesioginiams vadovams

4.4. Rysiai — koks yra tiek vidiniy, tiek iSoriniy rySiy pobudis, reikiamas tinkamai vykdyti konkrecias
pareigas, su kokio lygmens iSoriniais ir vidiniais kontaktais ir kaip dazniai kontaktuojama

4.5. Veiklos kompleksisSkumas — pagal konkrecios pareigybés veiklos pobidj, darby standartizavimas ir
struktdrizavimas

4.6. Zinios ir patirtis — koks minimalus i$silavinimas ir patirtis reikalingi, kad darbuotojas galéty uzimti
konkrecias pareigas

4.7. Specializuotos Zinios — atestatai, mokéjimas dirbti specializuotomis programomis ir pan.

Pareigybeés lygis yra pagrindas nustatyti PAD.

Pareigybeés lygis fiksuojamas Bendrovés pareigybiy sgrase.

Pareigybiy lygiai Bendrovéje perzitrimi ne reciau kaip kartg per metus, gali bty perzitrimi pagal poreikj

(keiciantis struktdrai, funkcijoms ir pan.).

Atlygio struktdra

8.

10.

11.

Atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés pareigybiy struktdra, kurig sudaro pareigybés, suskirstytos j
lygius pagal verte ir darbo pobudj. Bendrovés pareigybiy lygius tvirtina Valdyba. Konkreciam darbuotojui
pareigybés lygj tvirtina Bendrovés vadovas.

Darbuotojy atlygj sudaro dvi pagrindinés dalys — pastovioji ir kintamoji. Taip pat gali bati mokamos kitos
priemokos, premijos, kitos iSmokos ar skatinamosios priemonés (kitos naudos).

Pagal atlygio struktiirg Bendrovéje iSskiriamos dvi darbuotojy grupés:

10.1. Darbuotojai, kuriy atlygis fiksuotas. Sios darbuotojy grupés atlygj sudaro PAD ir MP (metiné
premija).

10.2. Darbuotojai, kuriy atlygis yra kintamas ir jj sudaro PAD ir KAD.

10.3. Visiems darbuotojams gali bati skiriamos ir KN (kitos naudos).

Atlygio konkurencingumo vertinimui pasitelkiama darbo rinkos atlygio informacija. Vertinama pagal
bendrg jmoniy statistikg (neskirstant pagal veiklos sritis, dydj, pajamas, kapitalo kilme).

PAD nustatymo principai

12.

13.
14.

15.

Pagrindas nustatyti PAD yra pareigybés lygis. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatomi PAD rézZiai (minimali
ir maksimali riba). PAD gali kisti réZio ribose, atsizvelgiant j darbuotojo patirtj, kompetencijg ir veiklos
rezultatus. PAD réziy ribos nustatomos 80%-120% ribose, kur 100 % yra vidutiné atlygio verté atitinkamai
pareigybei.

PAD rézZius tvirtina Valdyba.

Atlygio réziy ribos nustatomos siekiant uZztikrinti vidinj atlygio teisinguma pagal gerojoje atlygio valdymo
praktikoje pripaZintas ribas. Skirtingy pareigybés lygiy atveju atlygio réziy ribos gali bati skirtingos.
Konkretaus darbuotojo PAD réZiy ribas tvirtina Bendrovés vadovas. ISimtiniais atvejais, suderinus su
Bendrovés valdyba, PAD gali biiti nustatomas ne réZiy ribose.



16. Bendrovés vadovui PAD nustato Valdyba. Valdybos sprendimui dél Bendrovés vadovo ménesinés algos
pastoviosios ir kintamosios atlygio daliy nustatymo ir premijy skyrimo reikalingas Visuotinio akcininky
susirinkimo pritarimas.

17. PAD réziai perzilrimi ne reCiau kaip karta per metus ir kei¢iami atsiZzvelgiant j darbo rinkos atlygio
informacijg. PAD réziai perzidrimi kiekvieny mety pirma ketvirtj. Pakeitus PAD réZius, per 1 meén.
perzitrimi ir gali bati keic¢iami konkretaus darbuotojo PAD.

KAD nustatymo principai

18. Kintamos dalies dydj lemia atitinkamam projektui, uzsakymui, testinei veiklai taikoma KAD skyrimo
tvarka.

19. KAD skyrimo tvarkas tvirtina Valdyba.

20. KAD, remiantis Valdybos patvirtinta KAD nustatymo tvarka, skiria Bendrovés vadovas kiekvieng ménesj,
atsizvelgdamas j atitinkamo laikotarpio rezultatus ir tiksly pasiekima.

21. KAD visiems darbuotojams iSmokamas kiekvieng ménesj kartu su PAD.

22. KAD skiriama, jei darbuotojo atzvilgiu néra galiojancios darbdavio (VP direktoriaus) nustatytos sankcijos
uz netinkamga pareigy, uzduodiy atlikimg ar vidaus darbo tvarkos nesilaikyma.

23. Bendrovés vadovui KAD nustato ir skiria Valdyba, vadovaudamasi akcininko sprendimais. Valdybos
sprendimui dél Bendrovés vadovo ménesinés algos pastoviosios ir kintamosios atlygio daliy nustatymo ir
premijy skyrimo reikalingas Visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

Kitos naudos
24. Darbuotojams gali biti mokamos kitos piniginio atlygio rasys:
24.1. Priemoka uz laikinai (iki 12 mén.) atliekamg papildoma darbga. Priemoka negali virSyti 30 proc.
darbuotojo PAD.
24.2. Vienkartiné skatinamoji iSmoka uz isskirtinius rezultatus, sukirusius Bendrovei iSskirtine verte ar
nauda.
24.3. Vienkartinés iSmokos ypatingais atvejais pagal Kity naudy skyrimo tvarka.
25. Kity naudy skyrimo tvarkg tvirtina Valdyba. Kitas naudas darbuotojams skiria Bendrovés vadovas,
remiantis Valdybos partvirtinta tvarka. Bendrovés vadovui kitas naudas skiria Valdyba.

Metiné premija

26. Metiné premija gali bati skiriama tik darbuotojams, kuriy atlygis fiksuotas (atlygio sistema PAD+MP+KN).

27. Metiné premija Jmonés vadovui skiriama Valdybos rekomendacija bei akcininko sprendimu

28. Po Atlygio politikos patvirtinimo VP darbuotojy maksimalus galimas metinés premijos dydis, kuris
iSreiSkiamas procentiniu dydZiu nuo faktinés metinés PAD sumos, yra 10 proc. Valdyba, jvertinusi
finansines galimybes ir veiklos planus, tvirtindama Bendroveés biudzetg, priima sprendimg dél metinéms
premijoms skirto biudzeto, iSreiksto procentu nuo atitinkamy darbuotojy metinio PAD dydzio, skyrimo
ir(ar) atidéjinio metinéms premijoms suformavimo. Tipinis biudZeto dydis turéty biti 10 proc. nuo
atitinkamy darbuotojy metinio PAD dydZio. Mety eigoje metinéms premijoms numatomas biudzeto
dydis gali bati kei¢iamas Valdybos sprendimu.

29. Metiné premija skiriama uz darbuotojui iskelty metiniy tiksly pasiekimg bei VP vertybiy laikymasi, kai
tenkinamos visos Zemiau nurodytos sglygos:

29.1. atliktas darbuotojo metinis vertinimas pagal VP darbuotojy veiklos vertinimo tvarka;

29.2. VP valdyba yra patvirtinusi Bendrovés metinj pranesSimg ir pritarusi Bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniui;

29.3. néra pateiktas darbuotojo prasymas nutraukti su VP darbo santykiy ir (ar) néra priimtas

sprendimas nutraukti darbo santykius su darbuotoju kitu LR darbo kodekse numatytu
pagrindu;



30.

31.

29.4. darbuotojo atzvilgiu néra galiojancios darbdavio (VP direktoriaus) nustatytos sankcijos uz
netinkama pareigy, uzduociy atlikimg ar vidaus darbo tvarkos nesilaikyma.

Naujiems darbuotojams metiné premija skiriama tik tuo atveju, jei naujas darbuotojas tais metais dirbo

ne maziau kaip 6 mén. Naujiems darbuotojams j metine PAD suma nejskai¢iuojamas bandomojo

laikotarpio PAD.

Darbuotojams, kuriy darbo sutartis pasibaigia ankséiau, nei VP valdyba patvirtina Bendrovés metinj

pranesima ir pritaria finansiniy ataskaity rinkimui, metiné premija neskiriama.

Baigiamosios nuostatos

32.

33.

34.

35.
36.

Sig Atlygio politika tvirtina Valdyba. Atlygio politikos jgyvendinimas yra kontroliuojamas VP valdybos, jai
atsiskaitoma uz Atlygio politikos jgyvendinima.

Atlygio politika turi bati vadovaujamasi derantis ir nustatant darbo sglygas su darbuotojais, periodiskai
vertinant poreikj ir siGlymus koreguoti darbuotojy darbo uZmokestj, apskaiCiuojant ir iSmokant
darbuotojams atlygj.

UZ Atlygio politikos nuostaty aiskinimg (iskilus klausimams) ir rekomendacijy dél jos jgyvendinimo
teikima darbuotojams, informacijos, susijusios su Atlygio politikos jgyvendinimu, surinkimg ir pateikimag
Valdybai, o taip pat pateikimg VP vadovui ne reciau kaip kartg per metus, yra atsakingas Personalo
specialistas.

Atlygio politika perzitrima ir, esant poreikiui, koreguojama ne reciau kaip kartg per metus.

Bendrové reguliariai vieSai skelbia skelbting informacijg apie darbuotojy atlygj, kaip to reikalauja
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprasas, kiti teisés aktai. Uz tinkama
informacijos paskelbimg atsakingas Bendrovés vadovas.



